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CURSOR OY Kotkan-Haminan seudun kehittamisyntio
Cursorin hallitus 13.12.2022
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Laaja alueellinen
yhteistyo ja
kRonkreettiset
toimenpiteet
[luovat pohjan
valoisalle
tulevaisuudelle!

DAVID LINDSTROM
TOIMITUSJOHTAJA « CURSOR

SASICS 2.0
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STRATEGIA

Taustaa

CURSORIN TEHTAVA

Elinkeinoelaman edistaminen
ja sen perusteella edustamansa

alueen elinvoirman vahvistaminen.

STRATEGIAN TAVOITTEET

Cursorin strategian tavotitteet
tulevat asiakkaiden tarpeista.

Cursorin strategia on voimassa toistaiseksi
ja strategiaa paivitetaan tarvittaessa.

Miehikkala

th

Helsinki

4:%. »@\T\' T\
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TAVOITTEET
ASIAKKAIDEN TARPEISTA
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Cursorin strategian tiivistelma

Miksi Curaot? Mili lecmme?

Alueen elinkeinoelamdn
kehittaminen ja sen

tormivien , :
Maksava asiakas saa ja aloittavien yritysten | perusteella elinvoiman
panoksen ylittdvaa tukeminen & kehittaminen. " vahvistaminen.
Ensisijainen asiakas saa lisda ‘
laajan investointeja seudulle. VW
Seudullisuus takaa lisdd matkailijoita

Alueen elinvoimaisuus

& matkailutuloa seudulle. ;
kehittyy muuta

Suomea nopeammin.

Miden lriminme? @ Kenelle fnymmme/? Wft

Rohkeus. Kumppanuus.

* avoimesti ja selkedsti. PPOAEEEL, LIS, TS, [, Aitous.

stjoittuva yritys, Rumppani
Oma-aloitteisesti ja
ulospdin suuntautuneesti.

R Runnat
tehokkaasti ia tuloksellisestt, STRATEGISET MITTARIT | TAVOITE
SHOREIEELA tyontekijd, asukas, matkailija viestd | 2023 -§00-2026 */-0
osoittaen. tai vieras, yrityksen asiakas, +/
tekemistd ia potentiaalinen seudulle "net.tomuutto 2023 */-0 -2026 +500
tuloksist)a, muuttaja tyopaikat netto | 2023 +100-2026 +600

e 204
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STRATEGIA

Strategian suuntaviivat
ja tavoitteet vuoteen

STRATEGISET
VALINNAT

TAVOITTEET 2026
1. Yritysten elinvoimaisuuden parantaminen

2. Yritysilmapiiri ja yhteisollisyys ovat hyvdlld tasolla
3. Startup- ja yrityskithdyttamo
-kulttuurin vahvistaminen

NYKYTILANNE
1. Yritysten elinvoimaisuus ndyttdad voimistuvan

2. Yritysilmapiirida on parannettu merkittavasti
3. Alueella heikohko startup-kulttuuri

ONNISTUMISEN
EDELLYTYKSET

7 N\
w7

KAIKEN KATTAVA STRATEGINEN AJATUS

TAVOITTEET 2026
1. ARkuklusteri rakentuu vahvasti Cursorin edustamalle alueelle

2. Helsinki East -kokonaisuus rakentuu konseptisuunnitelman
mukaisesti ja yrityksid sijoittuu yrityspuistoon hyvddin tahtiin.
3. Uusiutuvaan energiaan on ensimmadiset investoinnit
tuotantolaitoksiin tehty (solar, vety, bio...)

NYKYTILANNE
1. Kaksi hanketta vahvasti tyon alla, vahva rooli Suomessa

2. Valtion tuki olemassa, kovaa panostava yrittajad,
vahva kuva julkisuudessa

3. Varteenotettavia neuvotteluja investoinneista seudulle

k_, Toiniva vieslinda, 27
Ostettu media

Edunvalvonta ja vaikuttajaviestinta

Ansaittu media

Aklii vimmﬂm & IMA]M”W

TAVOITTEET 2026
1. Seudun houkuttelevuus matkailukohteena

2. Majoituskapasiteetin lisdidminen
3. Saariston kehittyminen
4. Rajaseudun elinvoimaisuuden varmistaminen

NYKYTILANNE
1. Seudun houkuttelevuus matkailukohteena on
parantunut. Vield on tekemista ja mahdollisuuksia.

2. Liian vahdn majoituskapasiteettia
3. Saaristossa on paljon potentiaalia

4. Rajaseudun elinvoimaisuus on kRarsinyt voimakkaasti
koronasta ja Vendjdan tilanteesta johtuen

Kaikki seudun toimijat sitoutuvat samaan palvelulupaukseen,
24 h reagointi, 72 h tieto mita tehdadn

Olemme kestavaa kehitysta. Olemme tulevaisuuden tekija. Kasvamme kansainvalisyydesta.
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Yrclyst

Yritysten
elinvotmaisuuden
parantaminen

VUONNA 2026

* Yritykset ovat tiedolla
johtamisen avulla infor-
matiivisella mittaamisella
todettu entista
elinvoimaisemmiksi.

oful: tavoitteet

ooo
oMo

9,

2023 202420252026

1. Huolenpitokampanjan lapivieminen

2. Informatiivisen mittaamisen kehittaminen

3. Cursorin koulutusten osallistujien maara pysyy hyvalla tasolla. ’

4. Koulutuksiin osallistuvien yritysten asiakastyytyvaisyys on 5,6. °

VUONNA 2026
» Kaupunkien /kuntien ja
yrittajien yhteistyo on sujuvaa.

Yritysilmapiiri
ja yhteisollisyys
ovat hyvalla
tasolla

* SY:n Kuntabarometrin
ja EK:n Kuntarankingin
vastausprosentti ja sijoitus

1. Kuntabarometrin sijoitus ja vastaajaméira paranevat. *

2. EK:n Kuntaranking -sijoitus ja vastaajamaara paranevat. *
Vastaajien maara tuplaantuu, sijoitus nousee 5 pykalaa korkeammaksi.

ovat hyvalla kansallisella tasolla.

3. Kaytamme hyvia tuloksia positiivisessa viestinnassa.
Somekatsojien maarat kasvavat.

4. Kuntien ja yrittajajarjestojen tapaamisten maara kasvaa.

VUONNA 2026

e Starttisataman toiminta on
yhdistetty muuhun yritys-
hautomotoimintaan yhteis-
tyossa oppilaitosten ja
kaupunkien /kuntien kanssa.

Startup- ja
yrityskithdyttamo-
kulttuurin
vahvistaminen

» Starttisatama, yrityskeskus ja
muut toimijat tuottavat uusia
startup- seka kasvua hakevia
yrityksia.

1. Starttisataman vuokrausaste on 80 %.

2. Ship- ja KasvuX-tapahtumien vuosittainen kehittaminen
yhteistyossa Xamkin kanssa.

3. Kotkan yrityskeskuksen perustaminen.

4. Cursorin hallinnoimien prosessien kautta syntyy entista
enemman startup-yrityksia seka osallistuu entista enemman
yrityksia kiihdyttamotoimintaan.

1) vuonna 2022 1850 henk. 2) Asteikolla 1-6 3) Barometri v. 2024 ja 2026 4) Kuntaranking v. 2023 ja 2025
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lnvest In: tavoitteet

AkRRuklusteri

Tulevaisuuden

imailuklusteri
(Helsinki East)

Investointeja
uustutuvun
energiothin

VUONNA 2026
» Sijoittunut akkuklusterin veturiyrityksia

» Tehty merkittavia investointeja

* Syntynyt suoraan tai valillisesti
n. 5000 tyopaikkaa

* Maanhankinta ja luvitus toteutuu
halutussa aikataulussa

<O+ 7

AN
4N

X

2023 [2024(2025(2026

1. Easpringin ja CNGR:n akkutehdasinvestointipaatos tehty

2. Easpringin ja CNGR:n rakennustyot alkavat

3. Yksi uusi aiesopimus akkuklusteriin

4. Teollisuuspuistokonsepti ja toteutus

5. Paikallinen hyvaksynta ja tuki:
viestintasuunnitelma ja sen toteuttaminen

VUONNA 2026

* Konseptoinnin mukainen
yrityspuiston rakentaminen alkanut

* Veturiyritykset sijoittuneet
* Toinen kiitorata valmis

» Kansallinen "ei Finavia”
-lentokenttaverkosto muodostunut

2023 |2024/2025/2026

1. HEA:n konseptointi valmis

2. Markkinointimateriaalin 1. versio valmis

3. Kolme merkittavaa veturiyritysta sitoutunut sijoittumaan

4. Merkittava kiinteistokehittaja /-investori mukana

5. Konkreettinen rakentaminen kiitoratatontin ulkopuolella

VUONNA 2026

* Aurinko-, vety- ja bioenergia-
tuotantolaitoksia etabloitunut
seudulle useita

* DC-klusteri kasvaa edelleen, edellyttaen
uusiutuvan energian saatavuutta

2023 |2024/2025/2026

1. Esisopimus ensimmaiselle
aurinkoenergian tuotantolaitokselle

2. Investointipaatos yhdelle uudelle datacenterille

3. Osallistumme kansallisiin kehittamistyoryhmiin

4. Esisopimus ensimmaiselle vedyn tuotantolaitokselle
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STRATEGIA

Seudun
houkuttelevuus
matkailu-
kohteena

Majottus-
Rapasiteetin
l[isaaminen

Saaristo-
matkailun
kehittyminen

Rajaseudun
elinvoimaisuuden
varmistaminen

tiiviissa yhteistyossa Yrityspalvelun
ja Invest In toiminnan kanssa

1) ainoat mitattavat luvut

)alkailu: tavoitteet

VUONNA 2026
* Tunnettuus on kasvanut.

* Matkailutulon kasvu 3% /

vuosi ja yopymisten kasvu 5%

vuoteen 2026 mennessa.

2023 [2024|2025|2026

1. Digitaalisen tavoitettavuuden kasvu, visitkotkahamina.fi
+35 % vuosittainen kasvu

2. Matkailutulon kasvu, +3 % vuosittainen kasvu

3. Yopymisten kasvu, +2% vuosittainen kasvu

4. Uudet markkina-alueet, yopymiset Ruotsi, Saksa, Viro +5%

VUONNA 2026

* Seudun majoituskapasiteetti
on parantunut merkittavasti.

1. Kantasatama, hotelli-investorin seka operaattorin loytaminen,
200 uutta huonetta

2. Valiaikaisen majoituskapasiteetin jarjestaminen Kantasatamaan
kunnes hotelli valmistuu

3. Haminan linnoitusalue ja Seurahuone, investorin loytaminen

VUONNA 2026

» Saaristo Helsingista itaan
on matkailijoille yhta
varteenotettava vaihtoehto
kuin Helsingista lanteen

2023 |202412025/2026

1. Selvittaminen, milla konkreettisella tavalla kunnat ja muut toimijat ovat
valmiita panostamaan saaristomatkailun kehittamiseen pitkajanteisesti

2. Saariston saavutettavuus, FinFerries-matkustajaluvut * +3 % vuosittainen kasvu

3. Saaristopalveluiden tuotteistaminen, yritysten ja/tai palveluiden
maara saaristossa kasvaa

VUONNA 2026

* Vaalimaa ja muu rajaseutu,
sen yritysten ja ympariston
talous kasvavat.

2023 |202412025/2026

1. Zsar Outletin toiminnan jatkuminen

2. Matkailupalveluiden tuotteet valmiiksi, kauppapaikassa
rajaseudulla 10 uutta tuotetta

3. Rajaseudulle on houkuteltu uusia investointeja

4. Yksi uusi vuosittain toteutettava iso tapahtuma
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;"’ HAVAINNEKUVA: FCC arkkitehdit

toiminta-
ymparisto

EPAVARMUUS

Kansallinen ja kansain-
valinen epdavarmuus sekd

rajustt muuttuva ymparisto.

energia, inflaatio, korot,
geo- /turvallisuuspolitiikka, pandemia

VENAJAN TILANNE

Venajan muuttunut tilanne
seka sen mahdollisuudet ja

uhat alueelle huomioidaan

aktitvisesti.

MIELIKUVAN VAHVISTAMINEN

Mahdollisuus vahvistaa
seudun kuvaa suomalaisessa
talous- ja elinvoima-
keskustelussa.

KUNTIEN ROOLI

Kuntien muuttunut ja
muuttuva rooli; esim.
soteuudistus sekd TE-
palveluiden siirto kunnille.

CURSORIN ROOLI

Cursorin rooli on
vahva edustamallaan
alueella.
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trendit 2023

SITRAN TAMMIKUUSSA 2023 kovenee

JULKAISEMAT MEGATRENDIT

STRATEGIA



\I/
/I\

Skenaariot /2

» Seudun yhtendisyyden merkitys pienenee e Kilpailu palvelutuotannosta kiristyy

Sopimukset umpeutuvat neljan vuoden paasta * Roolin ja mandaatin yllapitaminen tuomalla selkeaa lisaarvoa
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g SKENAARIO VAIKUTUKSET CURSORIIN & ALUEESEEN TOIMENPITEET
(3 Rahoitus védhenee e Rahoituspohja heikkenee * Uudet tuotteet ja palvelut, palvelumyynnin kehittaminen
< * Kuntien talous heikkenee  Vaatimukset kasvavat, mutta kunnilta saatava tulo vahenee * Asiakaspohjan laajentaminen
- * Brexitin my6ta EU-rahoitus pienenee e Maankayton suunnittelu ja maanhankkiminen eivat etene varojen * Rahoituksen muut mahdollisuudet, muut tulonlahteet
Is puutteessa e Sisdinen tehokkuus ja rakenne, toimintojen tehostaminen
- * Tuotteistaminen ei onnistu » Digitaalisuus, robotiikka, tekoilyn hyddyntiminen
>
> Kehittdmisyhtididen rooli muuttuu  Cursorin mahdollisuudet tarjota uusia palveluita paranevat  Voittamisen asenne
e Maakuntauudistus e Cursorin vastuualue laajenee  Fokusointi
- J
< » Kuntaliitokset e Kunnat haluavat vaikuttaa vahvemmin Cursorin tekemiseen * Johtajuuden ottaminen asiakasta kuunnellen
= ¢ Elinkeinopalvelut takaisin kuntiin e Tyonkuvamme muuttuminen seudun tyokalusta viiden kunnan e Toiminnan sopeuttaminen
| e Elinkeinotoiminta politisoituu elinkeinoasiamiehiksi
o » Muiden toimijoiden rooli laajenee  Cursorin vapaus paattaa itsenaisesti asioista muuttuu
N
)
S
)
<
af

Luottamus Cursorin tekemiseen heikkenee * Tekemistamme taytyy muuttaa
* Onnistumisista viestiminen

e Eri tilanteiden rehellinen avaaminen

Toimintaympéristé muuttuu haasteellisemmaksi e Osaamisen yllapito vaikeutuu * Nykyista huomattavasti voimakkaampi transformaatio
* Vaesto ikdantyy ja vihenee * Investointien saaminen vaikeutuu tyovoiman puutteen vuoksi * Positiiviseen "tyonantajamielikuvaan” panostaminen
* Osaajapula pahenee  Tuloksellisuus karsii e Osaamisen varmistaminen modernein keinoin

 Toimintaymparisto kompleksisoituu

Cursorin maine kehittamisyhtiéna kasvaa entisestaan  Entista useampi asiakas kayttaa Cursorin palveluita e Varmistamme uuden kokonaisuuden toimivuuden
Markkinoiden ja tarpeiden muutokset e Uudenlaisten palveluiden ja tuotteiden kysynta muuttuneesta * Osaamisen ja palveluiden kehittaminen
maailmantilanteesta johtuen * Erikoisosaamiselle tulee kysynta4, tulee pystya ohjaamaan

palvelut erikoisosaajille

Vastuullisuus nousee merkittavaksi perusarvoksi * Arvostus Cursoria kohtaan vahenee jos emme toimi vastuullisesti e Vastuullisuuden nosto keskeiseksi Cursorin kaikessa toiminnassa
kehittamisyhtioiden toiminnassa

Globaalin talouden ja poliittisen kentdn muutokset e Maantieteellinen ja poliittinen suunta muuttuu, Aasian maiden * Kontaktoidutaan ja verkostoidutaan paremmin Aasiaan
merkitys maailmanpolitiikassa korostuu
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Skenaariot 2/2

SKENAARIO VAIKUTUKSET CURSORIIN & ALUEESEEN
Nato-jasenyys ei toteudu, maariski e Varsinkin kv-investointien houkuttelu vaikeutuu ja erot Suomen
ja sotilaallinen epdvarmuus kasvavat sisalla kasvavat eli Ita-Suomea pidetaan suurempana riskina

* Invest In:n mahdollisuudet pienenevat ja resurssien mahdollinen
uudelleen ohjaaminen

e Matkailu karsii

/I\

B
_—

[
TOIMENPITEET

 Voiko Venajan markkinan laheisyys kuitenkin olla kilpailuetu?
* Viestinta ja imago; [ta-Suomi on yhta turvallinen kuin muu Suomi

Matkailuun ei I6ydy uusia markkinoita e Matkailun rooli ja painoarvo vahenee elinkeinoelaman
ja elinvoiman kehittajana

 Resurssien mahdollinen uudelleenohjaaminen

* Aktiivinen myyntityo uusille markkinoille
* Visit Finlandin kanssa tiivis yhteistyo

* Alueen yrittajien tukeminen uusien markkinoiden loytamiseksi
ja uusien tuotteiden kehittamiseksi

Etatyo lisaantyy * Menetamme merkittavan tulolahteen
e Seudun elinvoima voi parantua

* Kiinteistojen kehittaminen muuttuneita tarpeita vastaaviksi
e Alueen markkinointi toimivana asuinymparistona

Ympaéristéarvojen voimistuminen, kestéva kehitys » Matkailijoiden maara vahenee, koska alueelliset yritykset eivat toimi
kestavan kehityksen arvojen mukaisesti

e Muidenkaan alojen yritykset eivat vastaa ymparistovaatimuksiin ja
kannattavuus heikkenee

 Cursorin omaa toimintaa ei pideta hyvaksyttavana, esim. kiinteistot eivat
vastaa uusia normeja; vaadittavat investoinnit rasittavat yhtion taloutta

* Koululutusta, viestintaa ja tukea yrityksille tuotteiden
kehittamisessa

* Toiminnan ja kiinteistojen jatkuva kehittaminen tavalla, joka
vastaa vaatimuksia

 Korjausvelan valttaminen

Kuntien muuttunut rooli yhteiskunnassa * Kuntien kiinnostus elinkeinotoimen kehittamiseen vahenee kun muut
alueet vaativat fokusta ja resursseja

* Kuntien kiinnostus elinkeinotoimen kehittamiseen kasvaa kun rooli
muissa toimissa pienenee

 Riippumatta kuntien tilanteesta, Cursor hoitaa omat tehtavansa
luottamusta herattavalla tavalla

Pakolaisvirrat ja yhteiskunnallisen rauhan horjuminen * Osaavan tyOvoiman saatavuus voi parantua
e Kuntien talous rasittuu, mika vaikuttaa Cursorin toimintaan

* Yhteyksien luominen: elinkeinoelama ja pakolaiset, yhdessa
viranomaisten kanssa

Energiakriisin ja muiden uhkakuvien toteutuminen * Isot investoinnit eivat toteudu
e Yrittamista on vahemman

* Yrittamisen tukeminen ja siihen kannustaminen kaikin olemassa
olevin keinoin

 Asioiden hoitaminen kuntoon paikallisesti; "kotikentta kuntoon”

Omistajanvaihdokset eivat toteudu ja * Alueella toimivien yritysten maara vahenee merkittavasti
yritykset lakkaavat olemasta

* Yrittajyyskasvatukseen panostaminen
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Kriittiset
menestys-
tekijat

Henkilesle

Varmistamme osaavan,
ammattimaisen ja
sitoutuneen henkiloston.

Johto kantaa vastuunsa
ja osoittaa suuntaa.

Toimimme yrittdja-
maisesti ja sopeudumme
hyvin muutoksiin.

{udfrmus

Tarjoamme aktiivisesti
palveluitamme alueen
yrityksille ja yrittajille
sekad tuotamme heille
kRonkreettista lisaarvoa.

Suhtaudumme
Raupunkethin ja kuntiin
paitst omistajina, myos
maksavina asiakkaina.

Ymmarramme
asitakkaan tarpeet.

Asenne

Toimimme arjessamme
proaktiivisesti sekad
rohkeasti ja ymmadrramme
palvelun merkityksen.

Teemme aloitteita
ennakkoluulottomasti
ja innovatiivsesta.

Emme jaa odottamaan
ohjeita vaan johdamme
kehitysta.
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Unhwoudel

* Vahva mandaatti ja uskottavuus * Fokusoitu ja konkreettinen
tapa toimia

* Henkiloston kokemus,

tausta ja osaaminen  Haluttu toimija, Loviisa on

uusi asiakas ja laaja maan-

* Henkilosto; joukkuehenki, tieteellinen yhteistyo

nopea reagointikyky,
tuloksellisuus, johtajuus * Asiakasuskollisuus ja
asiakastyytyvaisyys
* Keskitetty seudullinen rooli
 Tyonantajabrandi
 Toiminnot (kiinteistot,
hankkeet...) keskitetty,
kaikki samassa

* Asiakasrajapinnan resurssit
seka verkostoituminen

* Hankkeet

* Viestinta, Cursorin roolin
kirkastaminen, positiivisen
viestinnan vahvistaminen,
seudun vaikuttajaviestinta

* Uudet markkinat

* Nato-jasenyys
* Toiminta-alueen laajentaminen

ja tehtavien lisdaminen * Venajalta vetaytyvat yritykset,

(venalaiset ja lansimaiset)
* Uusien rahoituskanavien

16ytaminen * Entista tiukempi fokusointi

tarkeisiin tehtaviin
 Kansainvalisyys : .
* Tulevaisuuden tutkimisen

- Ulkoisen aktiviteetin syventami- hyodyntaminen
nen ja lisaaminen entisestaan

Heikkoudel

Digitalisaation hyodyntaminen

Tiedolla johtaminen

Ajankaytto, kehittaminen karsii

Uusien ideoiden puute?

Uhat

Kuntien taloustilanne
ja nurkkakuntaisuus

Mikali trendi ei kaanny
seudulla positiiviseksi

Osaavan henkiloston
puuttuminen

Asiakkaiden odotukset
epaselvia /ristiriitaisia

Eri toimijoiden politikointi
ja oman edun tavoittelu

Kuntien muuttunut rooli,
TE-palvelut, sote-palvelut

Strateginen viestinta

Verkostoitumisen
kaantopuolena emme
aina itse pysty
priorisoimaan tehtavia

Haitallinen viestinta, esim.
some tai printtimedia

Maailmanpoliittinen
tilanne, sijaintimme uhka

Kansallinen ja kansain-
valinen talous

Kiinteistot (tyoskentely-
tapojen mahd. muutosten
vaikutukset vuokralaisiin)

Cursor sy0 kaupallisesti
toimivien yritysten
markkinoita
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STRATEGIA

Rihkeus

Teemme yhdessa
rohkeita astoita.

Toimimme rohkeasti
ja uudella tavalla.

Hyodynnamme rohkeasti
nakoalapaikkamme.

kum1> Anuuy
Haemme Ektiivisesti

onnistumisia
Rumppanuuden kautta.

Olemme yrittajien kanssa
'samalla puolella poytaa".

Tunnemme kumppa-
neidemme nakokulman,
tarpeet ja haasteet.

Tuotamme palvelumme
yhdessa kumppaneidemme
kanssa.

Osaamme yhdistaa ulkoisen
ja sisdisen osaamisen
tavoitelluiksi tuloksiksi.

Aileus
Aito thminen,

Rumppanuuden
perusedellytys.

Olemme ylpeita
alueestamme

ja yhdessa
tekemisestamme.
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Konkreettiset toimenpiteet
strategian toimeenpanossa

OSALLISTAMINEN & TAVOITTEET

Henkilosto on tyopaja-
tyoskentelylla osallistunut
strategian tyostamiseen.

Organisaation jokaista
jasenta johdetaan strategian
tavoitteiden mukaisesti.

Tavoitteiden kautta
henkilosto sitoutetaan
strategian toteuttamiseen.

MITTAAMINEN & RAPORTOINTI

Kaytamme organisaation
Raikilla tasoilla mittaamista
johtamisen vdlineend
seuraamalla seka

tuloksia etta tekemista
systemaattisestt.

Raportoimme aktiviteetit
ja tulokset asiakkaille.
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OSAAMINEN

Varmistamme, etta
organisaatiossa on
strategian vaatima
osaaminen.

TAVOITTEITA TUKEVAT HANKKEET

Kaytamme aktitvisesti

ja tarkasti valikoiden
hankkeita tavoitteitamme
tukevan tuloksellisen
kehitystoiminnan rahoitta-
miseksi seka palveluiden
tarjoamiseksi asiakkaille.

Hankkeen vastuuhenkilo eli
[iiketoiminnon vetdja vastaa
myos hankkeen tuloksista.
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Organisaatiorakenne

CURSGR

KOTKAN-HAMINAN SEUDUN KEHITTAMISYHTIO

Talous, hallinto ja kiinteistot

Henkilosto ja osaaminen

NIAVARY)

Viestinta ja markkinointi
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CURSOR OY
Kotkan-Haminan seudun kenittamisyntio

Toimitusjohtaja David Lindstrom

david.lindstrom@cursor fi
0. 040 190 2501

KUVAT: Jukka Koskinen, Joonas Linkola, Satu Mali, Harri Tarvainen, Krista Ylinen
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