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KONSERNIRAKENNE

Kotkan kaupungin
omistama energiakonserni.

MYY JA JAKELEE TUOTTAA

kaukolampda, vastuullisesti

sahkda, hoyrya ja kestavasti

ja kaasua. asiakaslahtdisia
alueellisia

KOTKAN
ENERGIA OY

energiapalveluita.

OMISTAA TARJOAA
kaukolampd-, sahkspalveluja
sdhks- ja kuten aurinko-
maakaasu- paneelit ja
verkkoa. sahkdautojen
latauspalvelut.

KOTKATEC OY KOTKAGAS OY

KOTKAN

ENERGIAVERKOT OY TYOLLISTAA
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ALAN MUUTOSPAINEET

Asiakkaiden ja yhteiskunnan vaatimukset energiayhtidille muuttuvat,
teknologiamurros mahdollistaa uudet tavat vastata vaatimuksiin

KESTAVYYS ja HIILINEUTRAALIUS

- S-:usmalme_n, ympéaristéllinen ja taloudellinen vastuu ALYKKYYS ja JOUSTAVAT KOKONAISRATKAISUT
- Resurssiniukkuus

- Ymparistétietoisuus
- Kiertotalous

- Energiatehokkuus
- Bioinnovaatiot

- Biodiversiteetti

- Kuluttajien valinnat

- Uudet teknologiat ja menetelmat

- Tuotannon ja kulutuksen tasapainottaminen
- Yhteiskunnan sahkoistyminen

- Energian varastoinnin lisdantyva tarve

- Alykk&st ratkaisut ja niihin liittyva yhteistyo
- Toimitusvarmuus ja taloudellinen tehokkuus

- Aktiivinen asiakas (kuluttajana, tuottajana ja
varastoijana)
- EU:n ja kansallisen tason tavoitteet ja ohjaus - Asiakasldhtdisyys ja palveluistuminen
- Talouden suhdanteet - Asiakastarpeiden ja asiakaspreferenssien muutos
- Tuotannon ja kysynnan muutokset - Fokus kaupunki- ja kuntakeskuksiin (polarisaatio)
- Kapasiteetin riittavyydestd huolehtiminen - Energiayhteisét
- Pddoman saatavuus ja sen ohjausvaikutus
- Siirtyminen reaaliaikaisempaan markkinaan
- Kilpailun kiristyminen - Hajautuneet toimiala-rakenteet
- Heikko tehokkuus > kannattavuuden parantaminen
- Systeemien optimointi

TEHOKKUUS ja KONSOLIDAATIO
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@ Henley
Business Schnnl

UNIVERSITY OF READING

Kyselyaineiston perusteella yhtididen kohtaamat suurimmat
poliittiset riskit lyhyella aikavalilla (1 vuosi) ovat

 Ukrainan sodan vaikutukset

* Markkinahairiot, toimitusvarmuus

* Raaka-aineiden hinnat

* Yleinen talouden heikkeneminen

* Pakotteet ja niiden mahdolliset vaikutukset

* Sahkonjakelun valvontamallin muutokset

* 2022 alussa kesken valvontajakson tehdyt muutokset leikkasivat yhtididen omaisuuden arvoa ja
tuottotasoa rajusti

* 2024 voimaan tulevan valvontamallin valmistelu tuo epavarmuutta

* Paastooikeuden hinnannousu
* Ollut vuosina 2021-2022 voimakasta ja tehnyt mm. turpeen energiakaytosta kannattamatonta

Lahde: Toivo Hurme eMBA lopputyo



@ Henley

Business School
UNIVERSITY OF READING

Edellisten lisaksi keskipitkalla aikavalilla (2-5 vuotta)
merkittavimmiksi poliittisiksi riskeiksi koetaan

Uusiutuvan energian maaritelmat
* Erityisesti metsapohjaisen bioenergian kasittely uusiutuvan energian EU-saantelyssa
Verotus

* Sahkoverotus kehittynyt hyvaan suuntaa, mutta kiinteistoverotuksen kiristyminen ja puuenergian
verottaminen huolettavat.

Kestavyysvaatimukset
* Erityisesti biomassan ja vesistdjen osalta.

Tuotanto/investointitukien epavarmuus

* Erityisesti tukiriippuvaisten investointien kuten vedyn tuotannon osalta
Rahoituksen tiukentuminen (taksonomia)
Negatiivinen asiakashuomio

* Kiinnittaa poliittista huomiota ja voi johtaa saantelyn poukkoiluun

Lahde: Toivo Hurme eMBA lopputyo



@ Henley
Business Schnol

UNIVERSITY OF READING

Kysyttaessa mita yhtiot ovat tehneet muuttuvan saantely-ympariston
hallitsemiseksi tai siihen sopeutumiseksi, eniten mainintoja saavat

1) edunvalvonta, 2) viestinta ja brandityd seka 3) uusien
liilketoimien/investointien aloittaminen.

Koonnut pddomaa 7 (15.2%)

Hajauttanut liiketoimintoja 11 (23.9%)
Lakkauttanut/myynyt liiketoimintoja 9 (19.6%)
Aloittanut uusia liiketoimintoja 19 (41.3%)
Sulauttanut liiketoimintoja 10 (21.7%)
Lykdnnyt investointeja 14 (30.4%)
Yrittanyt vaikuttaa sdantelyyn edunvalvonnalla 36 (78.3%)

Vahvistanut viestintaa, markkinointia ja brandityota 27 (58.7%)

Lisannyt yhteistyota tutkijoiden tai kansalaisjarjestojen kanssa

Tehnyt selvityksia

Lahde: Toivo Hurme eMBA lopputyo




KUNTIEN JA YHTIOIDEN TALOUS: VAIKUTUKSET KUNTATALOUTEEN

Paikallisten energiayhtiéiden taloudellinen yhteys kuntiin

Vuotuinen osingonmaksu

Omistajan mydntédma laina
energiayhtidlle

Kunnan takaukset
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Normaali taloudellinen yhteys osakeyhtién ja omistajan valilld on vuotuinen osingonmaksu.

Kuntaomistajalla saattaa toisinaan olla mydnnettyna lainaa omalle energiayhtidlle. Velka on
usein pitk&aikainen. Omistaja rahoittaa télléin yhtictd sekd omalla ettd vieraalla pddomalla.

Pitkid ja kertalyhenteisid lainoja on myds pddomalaincjen muodossa. Niiden ehdoista on
sdédetty laissa. Pddomalainalle maksetaan yleensé tavallista korkeampaa korkoa.

Kuntarahoitus Oy:n mydéntdmiin energiayhtididen lainoihin tarvitaan kunnan takaus. Téllaisesta
saatetaan perid takausprovisiota, joka on osa muita rahoituskuluja.

Tydntekijéiden tuloveroa kertyy asuinpaikkakunnan mukaan ja yhteisdveroa jyvitetdan
yritysten kiinteiden toimipaikkojen tydntekijdosuuksien mukaan.




SAHKON HINTA

Nyt riittdaa puhetta energian hinnasta

SAHKOMARKKINAT

Sahkon ja kaasun hintojen pelataan
karkaavan kasista, tilannetta kuvataan
poikkeukselliseksi — mista raju
hinnannousu johtuu?

Sahkdn ja kaasun hinnat ovat nousseet ennatyskalliiksi eri puolilla
Eurcoppaa, ja aihe on noussut EU-ministereiden listalle. Energiayhtid

Eurooppa pelkaa kylmaa talvea, kun energian
hinnat ovat nousussa — Saarikko: Mahdolliset

Sahkon hinta ponkaisi ennatys-
lukemiin maanantaina - Luvassa voi
olla satojen eurojen lisalasku
kuukaudessa porssisahkod ostavalle
sahkolammittajalle

Hinta on nyt noin viisinkertainen verrattuna viime talven
paukkupakkasiin. Porssisahkoa ostavalle sahkolammittdjalle se
tarkoittaa useiden satojen eurojen lisalaskua kuukaudessa.

TALOUSSANOMAT

Nain hyytavaksi sahkon hinta voi
nousta talvella - erityisesti
tallainen sopimus voi tuoda ikavan
yllatyksen

Kiinteaa vai porssisahkoa? Asiantuntijat vinkkaavat parhaat vinkit

tuet kansalaisille on pidettava kansallisina séhkon hintapiikin varalta.



KUNTIEN JA YHTIOIDEN TALOUS: VAIKUTUKSET KUNTATALOUTEEN

Paikallisten energiayhtiéiden epasuora yhteys kuntatalouteen

TYOLLISYYSVAIKUTUKSET

— Tyollisyys alihankinnan kautta ALUEEN ELINVOIMAN TUKEMINEN

— Investointien epasuorat tyollisyysvaikutukset

.. o e — Alueen elinvoiman tukeminen ja lisaaminen
— Kesa- ja kausitydlaiset

— Kulutuskysynnan vaikutukset
— Energiayhtididen sosiaalinen vastuu

— Energiayhtion rooli kaupungin kestavan
kehityksen hankkeissa

s - _ — Energiayhtiot vihrean siirtyman toimijoina
— Paikallinen oppilaitosyhteistyo

— Alueen teollisuuden yhteishankkeet
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TILINPAATOSANALYYSI: KUNTAVAIKUTUS

Kuntien energiayhtiéiltdaan saama osinkotulo on vastannut kunnallisverona
0,16 %-yksikkoa

ENERGIAYHTIOIDEN MAKSAMAT OSINGOT MUUTETTUINA KUNTIEN ENERGIAYHTIOLAINOISTAAN SAAMAT KORKOTULOT
OMISTAJAKUNTIEN TULOVEROPROSENTIKSI JA TAKAUSPROVISIOT VASTAAVINA TULOVEROPROSENTTEINA

% %
0,60% ~ 0,65% - 0,64%
- 0,31% —

= /

= ﬁ

0,00% 0,00% 0,00%

Mediaani Keskiarvo Min Mediaani Keskiarvo
Takausprovisio [ Korkotulo

Omistajakuntien keskim&&rin saama osinko on vastannut 0,16 %:n Omistajalainan korkotulon vastaavuus tuloveroasteessa on
tuloveron korotusta ja mediaani on |dhes samalla tasolla 0,13 %. keskim&arin 0,09 %-yksikkéa kunnilla, jotka ovat antaneet lainaa
htidlleen.
Omistajapolitiikkana saattaa myds olla, ettd osinkoa ei jaeta, mill3 !
on hieman vaikutusta mediaaniin ja keskiarvoon. Kunnan takauksen avulla ulkecinen rahoitus on halvempaa, ja kunta
perii siitd takausprovision, mikd keskimaarin vastasi 0,11 %-
yksikkéd kuntaverona.

Korkotulo ja takausprovisio koskevat pddasiassa eri yhtidita,
kumpiakin oli kymmenen.
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TILINPAATOSANALYYSI: KUNTAVAIKUTUS

Kuntien paikallisilta energiayhtiéilta saamat kokonaistuotot vastaavat
kunnallisveroina 0,36 %-yksikkéa

VEROTUOTOT ENERGIAYHTIOISTA KUNTIEN TULOVERO-%:NA KUNTIEN ENERGIAYHTI&IET@EN SAAMAT RAHOITUS- JA
VEROTUOTOT YHDISTETTYNA
%o %

0,60% - 1,10% -

0,50% %
0,35%

0,40% 0,30%
0.30% 0,25%
’ 0,20%
0,15%

0

0,10% 0,00% D:010;0 U,Dlﬂfu 0,27% g:[l}gﬂi 0,03%

0.00% 0,07%
0,00% | ojo0es L2 i . ' . 0,00%

Min Mediaani Keskiarvo Min Mediaani Keskiarvo Max
Tuloverot B Yhteisoverot [l Kiinteistoverot
Yhtididen sijaintikunnat tai niiden valittédmat naapurit ovat Yhdistetty aineisto omistajakuntien rahoitustuloista seka kaikkien

tyontekijoiden todenndkdisid asuinpaikkoja. sijaintikuntien erilaisista verotuottojen |dhteistd tuottaa keskiarvoksi
0,36 %-yksikdn tuoton kuntavero-asteeseen suhteutettuna.

0,20%

Vertailussa oletetaan kdytdnndn syista, ettd verot maksetaan
tydntekijoiden tuloista lahtékohtaisesti sdhkdverkkoalueen kuntiin tai
sijaintikuntaan, alihankinnan vaikutuksesta ei ole tehty arviota.

— Kiinteistdveron vaikutus on haastattelujen perusteella kaikissa
mediaani 0,01 %-yksikkda.

. I . : e : Maksimiarvo ei poikkea erityisen paljon muista korkeista lukemista.
Kiinteistéveroa maksetaan myds esim. muualla sijaitsevan oman vesi- P Y pall

tai tuulivoimalan sijaintikuntaan, mita ei ole huomioitu. Alle 0,10 %-yksikén taso on harvinainen.

Suuren palvelutoiminnan vuoksi yksi korkea tuloverohavainto on
jatetty pois.
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ENERGIAVERKOT

Yhteiskunnan sahkoistyminen ja sektori-integraatio luovat energiayhtioille uusia
mahdollisuuksia - verkkojen rooli kasvaa

Liilkenne
+ Sdhkdautojen yleistyminen
- Latausinfrastruktuuri &
« Sahkdautot varastoina Vehicle-to-
grid -teknologian myd&ta?
Kaasu- ja biokaasuautot

Asuin- ja palvelusektori

+ Ladmmityksen ja jdadhdytyksen
sdhkdistyminen
Lampdpumput
Kysyntajousto

S&hkoén mikrotuotanto Limmon tuotanto

Energiayhteisét .

Lihde: W.5. Department of Energy’s National Renewable Energy Laboratory (kuva)
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Lédmpopumput
S&hkdboilerit
CHP
Ladmpdakut

Teollisuus

+ Prosessien ja tuotannon
sahkodistyminen
Kiertotalouden ratkaisut
Power-to-x
Data centerit

Sdhkon tuotanto ja siirto
Paastottédmat
tuotantomuodot
Joustava tuotanto
Sé&hkdn varastointi
Alyverkot ja
toimitusvarmuus-
investoinnit




Asiakastarpeet muuttuvat
tulevaisuudessa

Kustannusten nousun Luotettavuus,
hillitseminen lapinakyvyys

Kustomointi, personointi Helppous, selkeys

Asiakkaan vaikutus- Optimointi ja alykkaat Datan ja digitalisaation Toimivuus,
mahdollisuudet ratkaisut mahdollisuudet toimitusvarmuus

Uusiutuvuus, Omistamisen ja
paastottomyys, omaisuuden hallinnan
kestavyys rajapinnat

Tuotevalikoiman

: : Jakaminen
laajeneminen
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TOiVO — Kotkan Energian kaukolampotuote Toivo

uusiutuva
kaukolampo

ampokesku
biopohjaise

[OIVOTKD VAIRTELUA?
VAIHDA TOIVOON!

tarjoaa mahdol
|dmmitysmuodo

=nergian omissa voimalaito

c<sissa 84 % puu

la jatteella.

isuuden valita
¢si uusiutuvaa kaukolampoa.

Uusiutuva kaukolédmpd on nimensa mukaisesti

100 % uusiutuvaa, ja se tuotetaan Kotkan

KSISSa |a

la ja 16 %



Kaukolammon lisapalvelut

Kaukolampda taydennetaan koko ajan uusilla tuotteilla ja lisapalveluilla.

Kotkan Energia



KotkaCharge

KotkaCharge tarjoaa julkisia ja yksityisia
latausratkaisuja Kotkan ja sen lahialueiden

yrityksille ja taloyhtioille.

KotkaCharge jarjestelmaa operoi
Liikennevirta Oy ja lataaminen onnistuu

Virta -sovelluksen avulla.




() Kotkan Energia Johtamisen Portaat”
Sytyta sisainen palo!
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Strategiset Tavoiteosaamiset 2030

Asiakaskokemus
Kyky asettua asiakkaan asemaan ja valittaa asiakkaalle
vhtendinen palvelukokemus. Kehitamme
toimintamalliamme ja menetelmiamme (mm. myynti,
markkinointi, asiakashallinta, tuote- ja palveluportfolio
ja kokonaisratkaisut) asiakaskokemuksesta kasin.

Liiketoiminta, talous ja hankinnat

Kyky nahda ja rakentaa palvelupaketteja, jotka
mahdollistavat mm. hinnoittelun
asiakasarvolahtoisyyden. Kyky kilpailuttaa ja kasvattaa
omistaja-arvoa mm. kumppanuuksien avulla.
Riskineutraalius
Tuotanto- ja toimitusketjun hahmottamisen
kokonaisvaltainen osaaminen

Valmentava johtaminen Teknologia ja digitalisaatio
Coachaavaa johtajuutta, joka saa aikaan Kyky ymmartaa digitalisaation vaikutukset sidosryhmien
seuraajuutta riippumatta asemasta. Valmentava toimintaan ja kdyttaytymiseen. Kyky ndhda sen tuomat
johtaja aikaansaa muutosta coachaavan, mahdollisuudet kaikkeen tekemiseen mm. toiminnan
vahvuuksia vahvistavan ja oivalluttavan tehostamisen, kehittamisen tai kasvattamisen niakokulmasta.
lahestymistavan kautta. Nayttaytyy myos Itsensa Kyky johtaa tiedolla uusien teknologioiden, datan ja
johtamisena ja jatkuvana oppimisena. analytiikan avulla.

Vaikuttava yhteistyo,

. i . Vastuullisuus
vuorovaikutus ja innovaatiot Taito, asenne ja osaaminen hyddyntda ymparistonikékulmaa
Kyky nahda mahdollisuuksia ja synnyttaa uudenlaista kaikessa tekemisessamme.
ajattelua, toimintaa ja ratkaisuja mm. haastamalla Nakyy mm. asiakkaiden ja omistajan arvopohjan
vanhaa ja hakemalla erilaisia nakékulmia uuden ymmartamisena sek3
luomiseen. Organisaation joustavuus ja Vastuullisuuden ilmentymiseni (mm. asiakas, teknologia,
muuntautumiskykyisuus — tavoitteena hinnoittelu, rahoitus)

osaamiskokonaisuuden hyédyntaminen ja
perustehtavan ymmartaminen laajasti
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