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Tiivistelma

« Tama on Kotkan-Haminan seudun elinkeinostrategia.
Strategialla ei ole maariteltya tavoitevuotta.
Sita paivitetaan saanndllisesti.

« Paamaarana on rakentaa vahvempaa aluetaloutta seka
kaantaa muuttoliike positiiviseksi.

 Elinkeinostrategia maarittelee tarkeimmat yhteiset valinnat ja
yhteistyOalueet, linjaa seudun elinkeinopolitiikan suuntaviivat
ja houkuttelee yhteistyohon niin kaupungit, kunnat,
oppilaitokset, yritykset kuin jarjestot ja ihmiset.

» Elinkeinostrategia kertoo seudun ulkopuolisille toimijoille
kehittamisen karjet.

* |soina tavoitteina edelleen olemassa oleviin vahvuuksiin
perustuva uudistuminen ja vetovoimaisuus seka
positiivisen ilmapiirin luominen.
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llmiot ja trendit, joihin tartutaan

« Strategian kannalta tarkeimmat ilmiot ja trendit, joihin pyritaan
tarttumaan ja vaikuttamaan:

liImastonmuutos ja kestava kehitys, erityisesti muovittomuus
Tyon muuttuminen ja siihen liittyva osaavan tyovoiman saanti
Lilkkumisen ja saavutettavuuden muutos

Kaupungistuminen ja sen vaikutukset seudun mielikuvaan
niin yrityksissa kuin ihmisillakin
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Visio

Kotkan-Haminan seutu on luonnostaan vahva,
logistisesti merkittava kansainvalisen kasvun paikka
metropolien valittomassa vaikutuspiirissa.

TyOpaikkojen maara kasvaa ja muuttoliike on positiivinen.
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Arvopohja

ARVO NAIN El NAIN
Rohkeus « Kykya tehda paatdksia « Takerrutaan vanhoihin kaavoihin
» Ei pelata epaonnistumista « Tyydytaan hajuttomiin ja

mauttomiin kompromisseihin

Avoimuus « Kutsutaan mukaan kaikki, jotka » Siiloudutaan: yrittajat,
haluavat osallistua kehittamiseen paattajat, viranhaltijat, Cursor
« Jaetaan tietoa ja kokemuksia « Kyraillaan ja pantataan tietoa

* Ollaan kansainvalisia
Aitous « Tehdaan omannakoista » Yritetaan olla jotain mita ei olla
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Kotkan-Haminan seudun elinkeinostrategian
runko seka tekemisen karjet

Olemme tulevaisuuden

Muoviton tulevaisuus 8 miljoonan alue

tekijoita
- Muovittomien tuotteiden kehittaminen ja - Teollisen perinnon hyédyntaminen - Logistiikan kehittaminen
tuotanto nykyisiin tarpeisiin (datacenterit, - Aikaetaisyyden painottaminen
- Muovijatteen kierratys ja jatkojalostus akkutehtaat, biojalostamot: "taalla on - Rantaradan lobbaaminen
- XAMKIiin cleantech/muovittomuuden tekijoital”...) - Tavaraliikenteen uudet muodot (dronet)
tutkimuskeskus - Soveltavan osaamisen paikka - Alueen sisainen liikkenne- ja
- Muovittomat tapahtumat - TyO- ja opiskeluperainen maahanmuutto tietoliikenneinfra (5G) kuntoon
Viestinta

- Seudun viestintavastuun ja resurssien maaritteleminen
- Seudunkonkreettisen viestintasuunnitelman tekeminen, painopisteena edunvalvonta

- Nostetaan seudun imago muiden seutujen joukosta

Palvelulupaus
- Kaikki seudun toimijat sitoutuvat samaan palvelulupaukseen, 24h reagointi, 72h tieto mita tehdaan
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KOTKAN-HAMINAN SEUTU

Visio
Kotkan-Haminan seutu on égxgus
luonnostaan vahva, AVoimuus
logistisesti merkittava Aitous
kansainvalisen kasvun paikka
metropolien valittoméassa
vaikutuspiirissa. Muoviton tulevaisuus

Tulevaisuuden tekijoita
TyOpaikkojen maara 8 miljoonan alue
kasvaa ja muuttoliike HELSINK] PIETARI

on positiivinen.
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Mittarit

* Muoviton tulevaisuus
investoinnit ja t&k-panostukset alaan kasvavat (investointien maara ja t&k -panostukset)
alalla koulutusohjelma (aloituspaikat / valmistuneet)

 Tulevaisuuden tekijat
joustava koulutustarjonta (koulutustuotteet)
XAMKin uusi kampus on paikka myos uusille tutkimus- ja oppimisalustoille,
julkisen sektorin, yritysten ja oppilaitosten uusi kumppanuus (kumppanuussopimukset)
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« 8 miljoonan alue
keskeisten liikenneinvestointien eteneminen (edunvalvonnan onnistuminen,
investoinnit infraan)
matkailijoiden ja yopymisten maara kasvaa

* Viestinta
positiivisten uutisten osuus kasvava
tavoite: vaikuttavuus, mittari: nakyvyys




Strategian ohjaaminen ja seuranta

» Cursor Oy:n hallitus ohjausryhmana seuraa ja ohjaa strategian toteutusta seka vastaa
sen paivittamisesta.

» Vuosittainen seuranta seutuorganisaatiossa.

« Strategia kytketaan tiiviisti kaikkien toteuttajien omiin strategioihin ja toimintaan ja
toteutusta seurataan mittarein vuosittaisissa tyopajoissa.
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David Lindstrom
toimitusjohtaja
david.lindstrom@cursor.fi
040 1902501
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