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TOIMINTA-AJATUS

Teemme kumppaneiden kanssa Kotkan-Haminan seudusta vetovoimaisen ja paremman bisnekselle

TOIMINNAN KEHITTYMISTA KOSKEVAT TARKEAT SEIKAT JA LIIKETOIMINNASSA TAPAHTUNEET OLENNAISET

MUUTOKSET

Toiminnan keskidssa ovat olleet yhtion kolme paatehtavaa, eli investointien lisaaminen, matkailun
kehittdminen seka nykyisten yritysten tukeminen ja edellytysten luominen uudelle yritystoiminnalle.

Fokusointi luottamuksen vahvistamiseen tuotti toivottua tulosta uusien pitkien palvelusopimusten
muodossa. Uusien sopimusten hintataso tulee kuitenkin vaatimaan yhtidn kustannusrakenteen
huolellista analysointia, jotta toiminta karsii niin vahan kuin mahdollista.

Uudistuminen on ollut keskeinen tavoite myds vuoden 2019 aikana. Yhtidssa kaytiin
yhteistoimintamenettely kesalla 2019. Prosessilla varmistettiin yhtion taloudelliset intressit, muutettiin
seka juridista toimintatapaa etta kulttuuria ja varmistettiin avoin ja oikeudenmukainen henkiléstén
kohtelu mita tulee maaraaikaisiin ja vakituisiin tydsuhteisiin. Prosessin tuloksena nelja tydsuhdetta
paattyi ja kuusi tydsuhdetta osa-aikaistettiin. Vuoden aikana johtoa vahvistettiin ja sen osaamistasoa
nostettiin uusilla rekrytoinneilla, kuitenkaan kasvattamatta yhtion henkiléstémaaraa tai lisddmatta yhtion
kustannuksia.

Vuonna 2018 perustettu hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa, ja sen toiminta vakiintui. Seudun
elinkeinostrategia paivitettiin yhteistydssa seudun eri toimijoiden kanssa, ja myds Cursorin strategia
paivitettiin, pitkalti linjassa edellisen strategian kanssa.

Cursorille myodnnettiin Tasavallan Presidentin kansainvalistymispalkinto.

TOIMIVIEN JAALOITTAVIEN YRITYSTEN TUKEMINEN JA KEHITTAMINEN

Vuonna 2019 yrityspalveluissa keskityttiin Cursorin uudistetun Back to Basic -strategian toteuttamiseen.
Tekemisen tavoitteita kirkastettiin ja mittaamista tehostettiin, samalla kun palveluita uudistettiin ja
asiakaspalvelua kehitettiin. Onnistunut tekeminen ja uudistuminen nakyivat asiakasmaarien ja
aktiivisuuden kasvussa kaikissa toiminnoissa. Uusia yrityksia perustettiin edellisvuosia vilkkaammin,
yhteensa 376 kpl. TyOpaikkojen maaran kasvu seudullamme kaantyi nyt julkaistuissa Tilastokeskuksen
tilastoissa v 2016 positiiviseen suuntaan. Yrityspalveluiden neuvonnassa palveltiin vuoden aikana 582
toimivaa yritysta ja 219 aloittavaa yrittajaa. Kehittamishankkeilla edistettiin yritysten julkisia hankintoja ja
oppilaitos-yritysyhteisty6ta, kiihdytettiin kasvuun startup ja pelialan yrityksia seka kehitettiin yritysten
digitaalisia valmiuksia. Yrittajyyskasvatuksen yhteisty6 jatkui seudullisesti ja laajentui Kaakkois-Suomen
kattavaan yhteisty6han YES-verkosto ja NY-toiminnalla. Yrittajyytta ja yritysilmapiiria edistettiin tiiviilla
yhteisty0lla yrittajien ja sidosryhmien kanssa.

MATKAILIJOIDEN MAARAN LISAAMINEN SEUDULLE

Matkailijamaarien ja matkailutulon kasvattamiseksi toiminnassa on keskitytty matkailun ammattilaistyon
tehostamiseen seka kustannustehokkaiden toimintamallien kayttdonottoon. Lisaksi on keskusteltu
kuntien kanssa strategisista toimenpiteista ja matkailun kasvua tukevan infrastruktuurin kehittamisesta.
Yhteisty6ta lahiseudun kuntien ja kaupunkien kanssa on tiivistetty. Kansainvalisia ammattilaiskentan
toimia tehdaan yhdessa South East Finland ryhman kanssa, johon kuuluu Kotkan-Haminan seudun
liséksi Kouvola, Loviisa, Porvoo ja Sipoo. Seutua on markkinoitu kotimaassa, Saksassa ja Venajalla.
Kiinan markkinoita kehitetdan yhteistydssa Porvoon kanssa hanketoimin, ammattilaiskentan
aktiviteetteihin panostaen. Kotimaan matkamessut, myyntitapahtumat, ryhmamyyntipaivat seka
myyntikaynnit ovat olleet ohjelmassa. Elokuvakomissio on tehnyt aktiivista myyntity6ta ja onnistunut
varmistamaan tuotantoja seudulle. Matkailuneuvontaa on tehty online-palvelun kautta ja kesa sesonkina
Kotkan keskustassa seka isoimmissa tapahtumissa. Matkailuyrityksille on jarjestetty koulutuksia ja heita
on otettu aktiivisesti kehittdmistoimintaan mukaan, mm. matkailumarkkinoinnin karkien tyostossa.
Markkinoinnissa painotetaan digitaalisia kanavia, sosiaalista mediaa, ja printtituotteita on painettu
harkiten. Kehittdmistyéna on venalaisten partnereiden kanssa kehitetty pyorailymatkailua ja yrittajien
kanssa elokuvamatkailun tuotteita. Koko Kymenlaakson matkailuparlamentti jarjestettiin syksylla
Merikeskus Vellamossa. Risteilyliiketoiminnan kehittaminen siirtyi Cursorilta Hamina-Kotka satamalle
joulukuussa 2019. Strategiset suunnitelmat pohjautuvat Suomen uusittuun matkailustrategiaan.
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INVESTOINTIEN TUOMINEN SEUDULLE

Sijoittumistoiminnassa seudun merkittdva saavutus oli Googlen kaksi paatosta lisdinvestoinneista
Haminan datacenteriin — yhteensa vaiheen 5 ja 6 laajennuksiin 1,2 mrd euroa.. Tama oli pitkan
prosessin tulos, jossa myds Cursorilla oli keskeinen rooli. Rakennusaikainen tydllistdmisvaikutus
suurimmillaan yhtaaikaisesti 1700 henkil6a. Myyntiorganisaatiomme on myds alkanut tehda aktiivista
myyntity6ta eli soittanut yhtidille Suomessa ja ulkomailla, jotka mahdollisesti olisivat kiinnostuneita
investoimaan seudulle. Talla tavalla on tehty seutua tunnetuksi ja olemme myds saavuttaneet
konkreettisia tuloksia. Venaja on hyvin mielenkiintoinen alue, mutta erittdin haasteellinen johtuen
paaosin pakotteista seka pankkien ja viranomaisten saannoista. Olemme tiivistineet yhteistyota
verkostossamme erilaisten energia-, koulutus-, tyévoimavalitystoimijoiden seka valtakunnallisen Team
Finlandin kanssa.

Seudun myyntiresursseja on lisatty. Sijoittumismahdollisuuksia ja -tarpeita on alkuvuonna kayty Iapi
seudun yrittdjien kanssa. Sijoittumishankkeissa odotimme loppuvuonna merkittavia etenemisia
investointikeskusteluiden osalta, mutta suurimmat sijoittumispaatokset siirtyivat vuodelle 2020. Tyé on
kantanut hedelmaa3, silla vuoden lopulla tydnalla oli noin 40 erilaista sijoittumis- ja investointiaihiota niin
kotimaasta kuin ulkomailta.

Kehittamistoimintaan liittyen Cursor Oy oli tilikauden lopussa mukana osakepadomasijoituksin, oman- ja
vieraan paaoman lainoin seka takauksin tytar- ja osakkuusyhtididen liséksi 4 yhtiossa.

KIINTEISTOT JATOIMITILAT

Cursor pyrkii toimitila- ja kiinteistétoiminnassaan tarjoamaan yrityksille tiloja, joissa yritykset voivat
parhaiten keskittya oman liiketoimintansa kehittdmiseen. Cursorin tarkoituksena ei ole pitkalla
tahtaimella toimia kiinteistdjen omistajana vaan kiinteistbhankkeiden kaynnistajana ja mahdollistajana.

Vuoden 2019 aikana Cursor on kartoittanut tiloja seudulla jo toimiville ja sinne sijoittuville yrityksille
tarpeiden mukaan. Jatkuvalla asiakastyytyvaisyyden seurannalla ja palvelun laatuun panostamalla on
pystytty yllapitamaan korkeaa vuokrausastetta Cursorin omistamissa kiinteistoissa.

Emoyhtié omisti suoraan tilikauden lopussa Kotkan Kuusisen kalasatamassa kalankasittelyhallin seka
Karhulan autoparkin joka sijaitsee Eagle-talon yhteydessa.

Tytaryhtiot Omistusosuus %
Cursor Plus Oy 100
Kiinteistd Oy Takojantie 14 100
Kiinteisté Oy Eagle 3 100
Kiinteistd6 Oy Twin Eagle 100
Kiinteisté Oy Datariina 100
Kiinteisté Oy Eagle 61,42
C-Real Oy 100
Versso Island Development Oy 100
Osakkuusyhtiot
Vaalimaan Liiteri 33,33
Kiinteisté Oy Haminan Hailikari 33,33
TUNNUSLUVUT KONSERNI
2019 2018 2017 2016
Liikevaihto 7.967.176 8.234.817 9.935.811 9.860.188
Liikevoitto % / Iv 2,8 1,2 0,7 0,5
Omavaraisuusaste % 38 35,4 33,9 33,0
Henkilosto keskimaarin 47 52 64 70
Henkilostokulut 2.992.553 3.207.597 3.942.882 3.965.657
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OSAKKEIDEN MAARA

HALLINTO
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Tilikauden paattyessa Kotkan kaupunki omisti 86,4 % Cursor Oy:n osakkeista, joten yhtid on osa
Kotka-konsernia.
Yhtion osakkeiden maara on 5 498 kappaletta ja osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Cursorin hallitus 2019-2020
puheenjohtaja Ari-Pekka Saari Steveco Oy
varapuheenjohtaja Kimmo Naski Kotkan kaupunki (HaminaKotka Satama Oy)
jasen Jorma Haapanen (14.5.2019 saakka) Kotkan kaupunki

Sami Markkanen (14.5.2019 lahtien) Kotkan kaupunki (Kotkan Energia Oy)
jasen Osmo Havuaho Virolahden kunta
jasen Juha Korhonen Kymenlaakson Osuuspankki
jasen Hannu Muhonen Haminan kaupunki
jasen Jouni Eho Pyhtaan kunta
jasen Pasi Riiali Mediatehdas Dakar Oy
jasen Arto Ylénen Miehikkalan kunta
asiantuntijajasen Marika Kirjavainen (14.5.2019 saakka) | Kymen yrittajat ry.

Hannu Lehtinen (14.5.2019 lahtien)
lasnaolo- ja puheoikeus Esa Sirvio Kotkan kaupunki

Hallitus kokoontui vuoden aikana 14 kertaa. Keskimaarainen lasnaoloprosentti hallituksen kokouksissa
oli 87 %.

Hallitus kehittaa aktiivisesti ja jatkuvasti tydskentelyaan. Tarkeimpina tapoina hallituksen itsearviointi,

hallituksen kehittamispaiva, toimitusjohtajan lounaskeskustelut ja muu sdanndllinen yhteisty6 jasenten
kanssa ja hallitusjdsenten osaamisen kartoittaminen ja hyddyntdminen Cursorin toiminnassa.

Cursorin hallintoneuvosto 2019-2020

puheenjohtaja Kim Soares Kotkan kaupunki

jasen Pasi Hirvonen Kotkan kaupunki

jasen Seija Piipponen-Pekkola Kotkan kaupunki

jasen Minna Suomi Kotkan kaupunki

jasen Titta Erkkila Haminan kaupunki

jasen Jyrki Metsola Pyhtdan kunta

jasen Tarja Alastalo Miehikkalan kunta

jasen Juhani Kuntsi Virolahden kunta

jasen Peter Ahlstréom Ahlstrém Capital Oy

jasen Tapani Eskola Kymenlaakson Osuuspankki
jasen Mari Kainiemi DuPont Inc.

jasen Mikko Kuparinen Saimaa Capital Oy / Canelco Capital
jasen Timo Tidenberg Stora Enso Oyj

jasen Jyrki Vekkila Steveco Oy

Yhtion toimitusjohtajana toimi David Lindstrom.

Tilintarkastajina toimivat BDO Audiator Oy vastuullisena tilintarkastajana Ari Lehto JHT, KHT.
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ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Panostamista kolmeen paatehtavaan jatketaan, ja Cursorin organisaatiota kehitetdan vastaamaan
entistd paremmin naita tehtavia. Toiminta sopeutetaan vastaamaan maksavien asiakkaiden toiveita ja
uusia palvelusopimuksia.

Seudun elinkeinostrategiaa jalkautetaan seudun eri toimijoille ja paivitetaan tarpeen mukaan.

Seudulliseen yhteistydhon panostetaan ja sen tarkeytta pidetdan esilld. Samalla selvitetdan
mahdollisuuksia tuoda lisdarvoa lisddmalla yhteistyota laajemmalla maantieteellisella alueella.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Riskienhallinta on osa Cursorin liketoiminnan seurantajarjestelmaa, jossa saanndllisesti seurataan
liketoimintaan liittyvia riskeja ja niissa tapahtuvia muutoksia seka ryhdytaan tarvittaviin suojaaviin
toimenpiteisiin.
Cursorissa suurimmat riskit kohdistuvat kiinteistoihin, hankkeiden rahoituksen takaisinperintdan ja
rahoitukseen yleensa. Myds poliittinen toimintaymparisto ja eri toimijoiden omat intressit muodostavat
riskin Cursorin toiminnalle ja seudun elinkeinoelaman kehittdmiselle. Lisadntyneen ammattitaidon ja
osaamisen pysyvyys vaatii fokusta, varsinkin rahoituksen ja sita kautta resurssien pienentyessa.

Vuoden 2019 lopussa korkosuojattuja lainoja oli 3,2 miljoonaa euroa, 24 % koko lainasalkusta.
Kiinteistdihin ja toimintaan liittyvia riskeja on suojattu myds erilaisilla vakuutusratkaisuilla.
HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA JA TULOKSEN KIRJAAMISESTA

Hallitus esittaa, ettéd emoyhtion tilikauden voitto 139.539,29 euroa kirjataan taseeseen edellisten vuosien
voitto/tappiotilille, eika osinkoa jaeta.

Kotkassa 11.2.2020

Cursor Oy:n hallitus



